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INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES
Republica de El Salvador
Proyecto: “Proyecto Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en
El Salvador
Convenio de Préstamo No. BIRF No. 9067-SV.

Solicitud de Expresiones de Interés

SBCC No. 33/2023-MINEDUCYT-BIRF
CONSULTORIA PARA EL DISENO DE ESTANDARES DE FORMACION INICIAL DOCENTE,
DESEMPENO DE DOCENTES EN SERVICIO, DIRECTORES DE ECPI

1. El Gobierno de la Republica de El Salvador ha recibido un préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), Convenio de Préstamo N° BIRF
9067-SV, para financiar el costo del Proyecto “Crecer y Aprender Juntos:
Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador” y se propone utilizar parte
de los fondos de este préstamo para efectuar los pagos bajo el contrato de esta
consultoria.

2. El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (ejecutor de dicho préstamo), a
través de la Direccidon de Compras Publicas (DCP), invita a firmas consultoras
elegibles (“Consultores”), a indicar su interés en proporcionar los servicios de la
“CONSULTORIA PARA EL DISENO DE ESTANDARES DE FORMACION INICIAL
DOCENTE, DESEMPENO DE DOCENTES EN SERVICIO, DIRECTORES DE ECPI".

3. El objetivo general de la presente consultoria es Disefiar los Estandares de Formacion
Inicial Docente, Estandares de Desempefio Docente, Estandares para Directores de
Centros Escolares que atienden Primera Infancia, Estandares para Asesores Técnicos
de Primera Infancia (ATPI) y un perfil de cualificacion para agentes educativos como
parte del sistema de aseguramiento de la calidad para la atencidon pedagdgica y
gestion educativa en beneficio de la primera infancia

4. Los Términos de Referencia de la consultoria, se adjuntan en el Anexo 1 de este
documento, el cual puede obtenerse de forma gratuita, por cualquiera de los
procedimientos que se detallan a continuacion:

a. Presentarse a la Direccion de Compras Publicas, Ministerio de Educacion, Plan
Maestro Centro de Gobierno, Edificio A-1 Segundo Nivel, San Salvador, El
Salvador, teléfono: 2592-3031, los dias habiles comprendidos entre el 23 de
agosto y el 06 de septiembre de 2023, en horario de 7:30 a.m. a 12:00 m. y
de 13:00 a 15:30 horas (hora El Salvador).

b. Ingresar en el sitio electréonico de compras publicas. www.comprasal.gob.sv,
para la descarga gratuita del documento, durante el periodo comprendido
entre el 23 de agosto y el 05 de septiembre de 2023, durante las 24 horas y
hasta las 15.30 horas del 06 de septiembre de 2023.




5. Las firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informacion y
documentacion (Curriculum de la firma y Constancias de trabajos realizados) que
demuestren que tienen las calificaciones requeridas y la experiencia pertinente para
realizar esta Consultoria. Los criterios para la preseleccion son los siguientes:

EXPERIENCIA DE LA EMPRESA MEDICION
v Institucion con cinco afios o mas de Debera presentar
experiencia comprobada en la ejecucion | comprobantes en la ejecucion
de proyectos educativos, de investigaciones,
investigaciones © en evaluaciones evaluaciones o proyectos
educativas. educativos.

v Con experiencia al menos 1 proyecto
donde se elaboren perfiles o marcos de
competencia de desempefio
profesional, y/o ejecucion de proyectos
asociados preferiblemente a la primera
infancia y formacion docente.

6. Este proceso se efectuard en el marco de la modalidad expresion de interés,
Seleccion Basada en Calidad y Costos (SBCC) detallada en las Regulaciones de
Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion del Banco Mundial
(Julio de 2016, revisada noviembre 2017 y agosto 2018.), y esta abierta a todos los
interesados de paises elegibles, segun se definen en dichos lineamientos.
Adicionalmente, se solicita a los interesados referirse al numeral 3.14, de la Seccion
Ill. Gobernanza, relativo al Conflicto de Intereses, que textualmente establece lo
siguiente: "El Banco exige que las empresas o los individuos que participan en las
adquisiciones correspondientes a operaciones de financiamiento para proyectos de
inversion no tengan conflictos de interés” y a los numerales 3.16 y 3.17, que
establecen las referidas regulaciones en materia de conflicto de interes para los
Servicios de Consultoria.

7. Las firmas consultoras (Consultores) pueden conformar asociaciones temporales con
otras empresas nacionales o extranjeras para mejorar sus calificaciones y
capacidades y pueden ser de largo plazo (independientes de un proceso de
adquisicién en particular) o conformarse para participar en un proceso de
adquisicion especifico, pero deberan indicarlo claramente a través de documento
impreso. (Ver numeral 5.38 de las referidas regulaciones).

8. Del conjunto de firmas que hayan presentado expresion de interés, se conformara
una lista corta de entre 5 y 8 las empresas elegibles entre las que se postulen y se les
invita a presentar sus propuestas, para elegir a la firma ganadora se tendra en cuenta
el Método "Seleccion Basada en Calidad y Costos (SBCC)", establecido en las
Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion {Julio de
2016, revisada noviembre 2017 y agosto 2018).

9. Las firmas interesadas pueden obtener informacion adicional sobre este proceso
solicitandola, hasta el dia 30 de agosto de 2023, dirigidas al Licenciado Jose Orlando
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Gonzalez Ramirez, Director de Compras Publicas, en horario habil de oficina en la
direccion o correo electronico detallados en el numeral 11.

10. Asimismo, se les informa que se realizara una reunion virtual informativa con el
objetivo de ampliar el alcance o alguna inquietud de los ofertantes. Esta reunion se
llevarad acabo el dia 28 de agosto de 2023, a partir de las 14:00 a las 15:30 horas (hora
de El Salvador), por medio de este link: https://meet.google.com/fxx-yanp-syu el
cual serd enviado de forma editable a las firmas que lo soliciten por medio del
siguiente correo electronico: financiamientoexterno@mined.gob.sv.

11. Las expresiones de interés deberan hacerse llegar a mas tardar a las 15:30 horas del
dia 06 de septiembre del afio 2023, a la siguiente direccion: Ministerio de
Educacion, Direccion de Compras Publicas, Plan Maestro, Centro de Gobierno,
Edificio A-1, Segundo Nivel, San Salvador, El Salvador, Centro América Dirigidos al
Licenciado José Orlando Gonzalez Ramirez, o via correo electronico a la direccion
de financiamientoexterno@mined.gob.sv.

12. Las Firmas Consultoras deberan remitir la siguiente documentacion:

v’ Carta de Expresion de Interés (segun modelo del Anexo 2).

v Informacion general de la firma (segun modelo del Anexo 3).

v' Documento que indique la intencion de formar un consorcio firmado por los
Representantes Legales de las partes involucradas (si corresponde).

v" Curriculum y detalle de la experiencia de la empresa (segun modelo en Anexo 4) y
constancias, contratos o referencias escritas que comprueben la experiencia
requerida (segun lo indicado en el Anexo 4).

v Fotocopia simple del Documento constitutivo de la empresa.

v' Fotocopia del Documento de Identidad de la persona que funge como
Representante Legal.

v" Fotocopia de la Credencial de Eleccion del Representante Legal.

San Salvador, 23 de agosto de 2023




ANEXO 1.
TERMINOS DE REFERENCIA

SBCC No. 33/2023-MINEDUCYT-BIRF
CONSULTORIA PARA EL DISENO DE ESTANDARES DE FORMACION INICIAL DOCENTE,
DESEMPENO DE DOCENTES EN SERVICIO, DIRECTORES DE ECPI

|. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el marco del Préstamo BIRF 9067-SV suscrito en el afio 2021 entre el Gobierno de la
Republica de El Salvador y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) por un
monto de $250,000,000.00 para el proyecto: “Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de
la Primera Infancia en El Salvador”, se impulsa la Politica de Desarrollo Infantil Temprano
“Crecer Juntos’, el proyecto tiene como objetivos los siguientes: (i) Mejorar las practicas en
cuido y practicas pedagogicas para la primera infancia: Educacién y Cuidados de la Primera
Infancia (ECPI) a nivel nacional; (ii) mejorar los ambientes fisicos de aprendizaje de la Primera
Infancia (PI) para centros publicos seleccionados; v (iii) fortalecer la capacidad institucional para
la gestion del sector educativo.

Por otra parte, el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) busca
implementar estrategias que se orienten, principalmente, a fortalecer y recuperar el papel
primario de la familia como agente educativo en el contexto comunitario, con la finalidad de
sensibilizar a todos los actores sociales acerca de la importancia de la educacién y el desarrollo
integral en los primeros afios de vida. Por ello, se disefia el Modelo de Educacion y Desarrollo
Integral para la Primera Infancia que integra dos modalidades de atencion, la primera orientada a
la via institucional y la segunda orientada a la via familiar comunitaria, la cual es atendida por un
Asistente Tecnico de Primera Infancia (ATPI) que organiza a las familias por grupo etario y
desarrolla con ellos el mismo curriculo que en la via institucional, solo que mediado por madres,
padres o personas cuidadoras de cada nifia y nifio atendido, este grupo también es llamado
agentes educativos.

Ademas, este proyecto esta articulado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024 del
MINEDUCYT, que establece entre sus prioridades, lograr: “Aprendizajes de calidad vy
significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y curriculo pertinentes e inclusivos”. Por
ello, el proyecto “Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El
Salvador”, tiene a su base, el establecer un "Modelo de aseguramiento de la calidad de la
educacion publica y privada implementado para la educacion inicial y parvularia” y la
"Actualizacion del curriculo nacional en educacion inicial y parvularia segun estandares de
desarrollo y aprendizaje de la nifiez de 0-7 afios”.

Ahora bien, para trazar esta vision de las habilidades y competencias requeridas para el personal
docente y directivo para su labor con la Pl, se requiere de un modelo de calidad. Por ello, este
proyecto tiene como vision estratégica un acoplamiento sistémico que viene dado por un
Marco de Calidad que busca el fortalecimiento de las capacidades del MINEDUCYT para un
servicio integral; esto incluye: i) el disefio de Estdndares Estructurales de Calidad (ECC) para la
Educacion y Cuidados de la Primera Infancia (ECPI), ii) Estandares de Infraestructura, iii)
Estandares de Desempefio de personal docente y directivo, iv) Estdndares de aprendizaje para
los niveles de educacion basica y media, asi como (v) Estandares de Formacion Inicial Docente
(FID) en educacion inicial y parvularia.



Los estandares estructurales de calidad (EEC) para la Educacion y Cuidados de la Primera
Infancia (ECPI) garantizan los elementos minimos de calidad permitidos para el funcionamiento
de estos centros; ademas el proyecto incluye el establecimiento de estandares de desempefio
para quienes trabajan en la atencién directa de la nifiez, entre los que se encuentran el personal
docente y directivo de los centros de educacion inicial y parvularia, y los Asistentes Técnicos de
Primera Infancia (ATPI) y para el caso de los agentes educativos de los Centro de Bienestar
Infantil (CBI) y Centro de Desarrollo Infantil (CDI), que atienden la via familiar comunitaria se
disefiara un perfil competencias para el puesto. Esta diversidad de actores requiere, por una
parte, estandarizar los criterios de calidad en la atencion de la nifiez y por otra, responder las
caracteristicas de cada poblacion en cuanto a nivel educativo y nivel de desarrollo de
capacidades y practicas.

Los Estandares de Desempefio de Docentes y Directores tienen como finalidad definir areas de
dominio esperadas para garantizar el aprendizaje y desarrollo de la nifiez, es decir, los
conocimientos, habilidades y practicas pedagdgicas esperadas para atender a la primera
infancia. Por otra parte, los Estdndares de Formacion Inicial Docente son una guia para el
disefio, desarrollo, implementacion y evaluacidn de los programas de estudios para la formacion
docente. Describen los conocimientos, las habilidades y las actitudes profesionales que los
estudiantes deben desarrollar al término de su preparacion en la institucion de educacion
superior para desempenfiarse satisfactoriamente al momento de insertarse por primera vez en el
mundo laboral y en el aula. Ademas, se incluirdn Estandares para a los Asistentes Técnicos de
Primera Infancia (ATPI) que atienden la via familiar comunitaria y a los agentes educativos que
atienden primera infancia en los CBIl y CDI. Como agentes educativos se entiende: Personas de
la comunidad que apoyan el proceso educativo y el desarrollo integral de la nifiez.

Para esto, el MINEDUCYT a través de la Direccion Nacional de Formacion Docente (DNFD),
requiere contratar una instancia especialista para disefiar los Estandares Docentes para
formacion inicial de docentes de educacion inicial y parvularia; Estandares de desempefio de
docentes de educacion inicial y parvularia, estdndares de desempefio directivo de centros ECPI
y estandares para ATPI; ademas se incluira el disefio de un perfil de competencias de puesto de
trabajo - y su respectiva ruta de formacion- para agentes educativos de CBl y CDI, identificando
la estrategia idonea para la cualificaciéon de acuerdo a su rol.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
a. OBJETIVO GENERAL

Disefiar los Estandares de Formacion Inicial Docente, Estandares de Desempefio Docente,
Estandares para Directores de Centros Escolares que atienden Primera Infancia, Estandares para
Asesores Técnicos de Primera Infancia (ATPI) y un perfil de cualificacién para agentes educativos
como parte del sistema de aseguramiento de la calidad para la atencion pedagogica y gestion
educativa en beneficio de la primera infancia.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Construir un marco referencial -tedrico y contextual- a partir de una revision del estado
del arte, que sustente el disefio, el contenido y el uso de estandares de formacion inicial
y de desempefio docente y de personal directivo en sistemas educativos para mejorar la




calidad en la atencion de la primera infancia basado en la Educacion y Cuidados de la
Primera Infancia (ECPI).

e Realizar un diagndstico que permita identificar en qué medida la implementacion actual
de la formacion inicial docente de educacion inicial y parvularia en El Salvador, y sus
respectivos elementos asociados, contribuye a desarrollar los dominios que son
considerados fundamentales para el ejercicio docente para la atenciéon a la primera
infancia y en consonancia con los EDAPI.

e Diseflar Estandares de Formacién Inicial Docente, Estdndares de Desempefio Docente,
Estandares de Desempefio Directivo, Estandares de ATPI, asi como el perfil y ruta de
formacion para agentes educativos de PIl, a partir de un proceso consultivo y
participativo. ‘

e Proponer orientaciones para la evaluacion y seguimiento de los estandares en Formacion
Inicial Docente, Desempefio Docente y de directores de ECPI.

[1l. ALCANCES DE LA CONSULTORIA

La firma consultora que se contrate sera responsable del disefio de (i) Estandares de Formacion
Inicial Docente de educacion inicial y parvularia, (ii) Estandares de Desempefio Docente para
docentes en ejercicio en los niveles de educacion inicial y parvularia, (iii) Estandares de
Desempefio Directivo, (iv) estandares de ATPI que atienden Centros escolares con niveles de
inicial y parvularia; (v) asi como disefiar un perfil de competencias para agentes educativos. El
disefio de los estandares y perfiles de competencias debe realizarse a través de procesos de
validacion y participacion con diversos actores relevantes para el tema.

El disefio de los estandares directivos y docentes, tanto para formacion inicial, como para
docentes en servicio de Educacion Inicial y Parvularia, deben establecer las dreas o dominios
esperadas en su practica, con sus respectivas dimensiones, descriptores e indicadores a
observar. Con el fin de promover estandares que orienten el desempefio de las y los docentes
de primera infancia a lo largo de todo el ciclo vital profesional de manera armdnica, se ha
decidido elaborar un conjunto de estandares comun para los niveles de formacion inicial y de
desempefio para personal en ejercicio. Las dos etapas de desarrollo (Formacion Inicial y
Desempefio Profesional) se distinguen a nivel de descriptores, desarrollandose una version con
aquel nivel de desempefio que debe ser alcanzado al momento de egresar de la Formacion
Inicial Docente y otros descriptores que describen niveles de desempefio que orientan el
ejercicio docente a lo largo de la carrera profesional.

Para el disefio de estos estandares se solicita que la firma consultora construya un marco de
referencia -revision tedrica y revision de experiencias de estandares docentes y directivos en
otras regiones, paises o estados- que servird como marco para definir los componentes que son
fundamentales en la practica docente, en la gestion directiva - con énfasis en la capacidad del
personal directivo de acompafiar, monitorear y evaluar las practicas pedagdgicas - para atender
a la primera infancia (niflez entre 0-7 afios).

Ademas, se solicita que para la construccion de los estandares la firma pueda disefiar y llevar a

cabo un diagndstico de la formacion inicial docente de inicial y parvularia y un andlisis de
buenas practicas de atencidn que docentes, personal directivo y ATPI brindan a la primera
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infancia en El Salvador. Estos insumos permitirdn construir y validar los estandares docentes,
directivos y de ATPI sobre la base de fundamentos tedricos y practicos.

Tanto los estandares de formacion inicial docente, de desempefio docente, directivos y de ATPI
como para el perfil de competencias de los agentes educativos deberan estar alineados con el
nuevo curriculum y con los Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia
(EDAPI) que han sido concertados intersectorialmente por el Gobierno de El Salvador, como un
elemento fundamental de la Politica de Desarrollo Infantil Temprano y la ley “Crecer Juntos”.

Finalmente, a partir de los estandares y perfiles se requiere el disefio de orientaciones para la
evaluacion, asi como para la formaciéon docente, la ultima fase de la consultoria consistira en la
divulgacion de los estandares que incluye diagramacion y reproduccion de documentos.

IV. DIRECTRICES PARA LA CONSULTORIA

1. El punto focal de la firma consultora sera la Direccién Nacional de Formacion Docente
(DNFD) para todos los aspectos relacionados con la implementacion de esta consultoria.

2. Coordinar su trabajo con diferentes instancias del MINEDUCYT y otros actores claves,
seglin sea necesario para llevar a cabo los procesos de consulta y validacion de los
estandares, a través de la Direccion Nacional de Formacion Docente (DNFD).

3. Proveer todos los recursos y logistica necesaria para el desarrollo adecuado de las
diferentes actividades expuestas en el plan de trabajo, incluye: logistica para talleres y
transporte para trabajo de campo.

4. Coordinar y atender a reuniones técnicas presenciales y virtuales con la DNFD - y otras
unidades que la DNFD considere necesario- para actualizar sobre el estado de la
consultoria, solicitar apoyos necesarios y pertinentes, revision de productos preliminares
y finales, integrando las observaciones indicadas por esta.

5. Coordinar con el MINEDUCYT las convocatorias del personal técnico, docentes,
directivos y otras unidades ministeriales que sean requeridas para los procesos de
consulta, validacion, difusion, divulgacion y otras actividades del proyecto que lo
requieran.

6. Desarrollar una dindmica de trabajo que garantice un entorno de archivos compartidos
mediante la plataforma de Workspace de Google a la cual tendran acceso el personal de
la DNFD involucrado y el personal de la empresa consultora.

7. Coordinar con la Direccion Nacional de Educacion Superior (DNES) y la Direccion
Nacional de Formacion Docente (DNFD) las actividades a desarrollar con las Instituciones
de Educacion Superior (IES) que la firma consultora planifique.

V. ACTIVIDADES A EJECUTAR

Para alcanzar el logro de los objetivos de la consultoria, las actividades se han organizado segun
los estandares y perfiles que se deben construir como producto final de esta consultoria:
stadndares docentes (formacién inicial y de desempefio),



i) Estandares directivos,
iii) Estandares de ATPI
iv) Perfil de competencias para el puesto de agentes educativos.

La figura 1 muestra el resumen de esta organizacion de fases y actividades para la consecucién
del disefio de cada estandar y perfil de competencias.

Figura 1. Organizacion de fases y actividades segin cada producto esperado.
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cronograma de trabajo propuesto y valldado por la DNFD, identificando hitos y entregas
de productos, de la consultoria para asegurar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en estos términos de referencia.

2. Exponer la propuesta metodologica y los hitos claves del plan de trabajo.

3. Conformar nucleos de trabajo para generar canales de comunicacion con los equipos de
la Direccion Nacional de Formacion Docente de acuerdo a las &reas de trabajo y
actividades definidas en el plan de trabajo.

Estandares docentes para la formacion inicial y de desempefio
Fase 1. Fundamentacion (Tedrica y Referencial)
Esta fase tiene como finalidad crear un marco de referencia para los estandares docentes y un
sustento tedrico sobre la practica pedagdgica docente efectiva y de calidad para atender a la
primera infancia y asi obtener conceptos, valores y aspectos normativos que sean referentes
para la creacion de Estandares. Para esto se solicita que la firma consultora lleve a cabo las
siguientes actividades:

1. Realizar una revision y analisis de los marcos legales, politicas educativas de primera

infancia disefiadas e implementadas en los ultimos diez afios en El Salvador, incluyendo a

la Politica y Ley "Crecer Juntos”.



2. Revisar y analizar los EDAPI, los avances en la actualizacion del curriculo nacional de
primera infancia y otros documentos sobre la atencion a la primera infancia.

3. Realizar revision tedrica sobre teorias de desarrollo de la primera infancia y las practicas
pedagdgicas efectivas y de calidad para la primera infancia; asociadas y/o articuladas a la
vision del curriculo nacional de primera infancia actualizado de El Salvador.

4. Realizar una revision de la literatura sobre estandares para el ejercicio docente que
atiende a la primera infancia y complementar con una revisiéon y analisis comparado de,
al menos, siete casos exitosos de paises (Canada, Australia, Chile, Uruguay, Escocia, entre
otros) o estados subregionales (Michigan) que hayan implementado estandares, de
preferencia en primera infancia.

5. Coordinar y gestionar un proceso de capacitacion corto e intensivo en modalidad
semipresencial (1 semana presencial con 5 jornadas de 4 horas; y 3 semanas virtuales
con 3 horas sincrénicas y 9 de trabajo auténomo por semana) sobre el disefio y uso de
estandares, cuyos destinatarios son: profesionales de las unidades técnicas del
MINEDUCYT (Direccién Nacional de Formacion Docente, Direccion de Educaciéon de
Primera Infancia, Direccién de Educacién Basica Ciclo | y Il; y Direcciéon Nacional de
Curriculo), equipo consultor y expertos en primera infancia. Este proceso de
capacitacion debe otorgar diploma de reconocimiento. Dentro de este proceso se
espera una asistencia técnica para el equipo tomador de decisiones.

Fase 2. Identificacion de practicas docentes valoradas

Esta fase tiene como finalidad identificar, caracterizar y analizar practicas pedagodgicas
desarrolladas por docentes salvadorefios para atender a la primera infancia, que son
reconocidas y valoradas por distintos actores de la comunidad educativas, pero que tambien,
estan alineadas, en alguna medida, con los EDAPI y la literatura actual sobre atencion educativa
de calidad a la primera infancia. Es importante notar que esta fase complementa el proceso de
‘Diagnostico y caracterizacion de los conocimientos y las competencias de ECPl de los
docentes en servicio” llevada a cabo en otro proceso, por otra firma consultora.

El sentido de esa etapa es que los estandares docentes que se construyan tengan en referencia
practicas actuales reconocidas por la comunidad educativa, tanto en la dimension de
interacciones como de valores profesionales, esto permitird contextualizar los estandares a la
realidad salvadorefia. Para esto se solicita que la firma consultora lleve a cabo las siguientes
actividades:

1. Disefiar una metodologia cualitativa que se base en técnicas como la revision
documental de los resultados preliminares del “Diagndstico y caracterizacion de los
conocimientos y las competencias de ECPlI de los docentes en servicio” y un
levantamiento de informacion cualitativa en campo a través de grupos de enfoque y
entrevistas con diferentes actores de la comunidad educativa vinculada a primera

infancia

2. Implementar la revision documental de los resultados preliminares del "Diagnostico y
caracterizacion de los conocimientos y las competencias de ECPI de los docentes en
servicio” para identificar y caracterizar practicas pedagdgicas vigentes de atencion a



primera infancia alineadas con los EDAPI y con la literatura actual sobre educacion de la
primera infancia.

3. Implementar las técnicas de grupos de enfoque y entrevistas con diferentes actores de la
comunidad educativa como docentes, personal directivo, familias, ATPl. Se debe tomar
en cuenta la implementacion de un minimo de 10 grupos de enfoque y un maximo de
15, entrevistas o talleres de docentes, directores y otros actores educativos de Pl.

4. Analizar los resultados de la revision documental y el levantamiento cualitativo,
identificando y caracterizando las practicas pedagdgicas para la atencién a la primera
infancia segun su nivel de alineacion con los EDAPI y con la literatura actual sobre
educacion de la primera infancia.

5. Elaborar un documento con los resultados de este andlisis; caracterizacién de las
practicas pedagdgicas de atencidon a la primera infancia reconocidas por diferentes
miembros de la comunidad educativa y su nivel de alineacién con los EDAPI y con la
literatura actual sobre educacion de la primera infancia. La firma consultora debera tener
presente este documento en la fase de disefio de estandares docentes.

Fase 3. Diagnodstico de la Formacion Inicial Docente en educacion inicial y parvularia.

Esta fase tiene la finalidad de identificar la brecha existente entre la oferta de formacién inicial
docente para educacion inicial y parvularia, y lo que plantean los EDAPI y el curriculo nacional
de primera infancia. Para ello la firma consultora debera desarrollar las siguientes actividades:

1. Diseriar e implementar una estrategia metodoldgica para llevar a cabo un diagndstico
participativo sobre la Formacion Inicial Docente en educacion inicial y parvularia cuyo
proposito sea analizar en qué medida la oferta formativa - y todos los elementos que la
conforman (perfil de egreso, malla curricular -asignaturas o plan de estudios prescrito,
enfoque curricular, tiempo y calidad de la practica temprana, perfil de docentes
formadores, practicas pedagogicas de la planta de docentes formadores)- contribuye a
una atencion educativa de calidad para la primera infancia y estan en consonancia con
EDAPI. Este disefio metodoldgico debe lograr:

i} Analizar, a partir de la experiencia de otros paises y del marco referencial
construido en la fase 1, las brechas entre la experiencia de formacion docente
necesaria para una atencion educativa de calidad para la primera infancia y la oferta
formativa actual - y todos los elementos que la conforman.
i) Analizar la correspondencia que actualmente tiene la oferta formativa actual
prescrita e implementada con los EDAPI y el curriculo de primera infancia revisado
y actualizado.
i) Analizar, a partir del didlogo con un conjunto de actores pertinentes (docentes
de educacion inicial y parvularia en servicio, docentes formadores y especialistas en
desarrollo infantil), las brechas entre los dominios identificados como
fundamentales en la revision tedrica y referencial para una insercién al ejercicio
docente de calidad en el nivel de primera infancia.

2. ldentificar y validar con la DNFD a los participantes del diagndstico: instituciones

formadoras autorizadas que hayan implementado o estén implementado la formacion
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inicial de esta especialidad, docentes formadores, docentes en formacion, docentes en
servicio graduados de esta especialidad y la Direccién Nacional de Educacion Superior.

3. Disefiar instrumentos cualitativos y cuantitativos para el levantamiento de informacion
que contribuya a cumplir con los objetivos plasmados en el numeral 1. Para el disefio se
sugiere:

La utilizacion de metodologias mixtas (cuantitativa y cualitativa)
Aplicar instrumentos como encuestas

e Aplicar como minimo 4 grupos de enfoque y entrevistas semiestructuradas con
referentes claves.

4. Validacion técnica de los instrumentos. cualitativos y cuantitativos para el levantamiento
de informacion. Para la validacion la firma debe proveer tres personas expertas en
investigacion social y una especialista en primera infancia del MINEDUCYT.

5. A partir de la metodologia e instrumentos aprobados, la firma consultora debera realizar
el trabajo de campo de este diagnostico.

6. Procesary analizar la informacion obtenida del levantamiento cualitativo y cuantitativo.

7. Elaborar el informe del diagndstico de la formacion inicial docente en educacion inicial y
parvularia.

8. Realizar la actividad de socializacion sobre los resultados del diagndstico con al menos
25 representantes de las IES, 10 expertos en primera infancia y 25 especialistas de las
diversas unidades técnicas del MINEDUCYT.

La firma consultora podréd iniciar esta fase de forma simultanea con la fase 2 de
identificacion de practicas docentes vigentes con la finalidad que ambas fases sean
insumos para la construccion de los estandares.

Fase 4. Elaboracion y Validacion con mesa técnica de Propuesta Preliminar de Estandares de
Formacion Inicial Docente y Desempefio Docente
1. Tomando en cuenta la informacidn proveniente de las fases anteriores: (i)

fundamentacion tedrica y referencial, (ii) identificacion y analisis de practicas
pedagdgicas vigentes alineadas con EDAPI y reconocidas por la comunidad educativa,
(iii) resultados del diagndstico de practicas pedagdgicas en aula y conocimientos sobre el
curriculo de primera infancia, (iv) Los EDAPI y (v) el diagndstico de la formacidn inicial
docente en educacién inicial y parvularia; la firma consultora debe redactar una
propuesta preliminar de los Estandares de formacioén inicial y de Desempefio Docente
que contenga de 3 a 4 dominios maximo. Para la presentacion de los estandares se
deben tomar en cuenta los siguientes puntos:

e El documento debe contener principios y enfoques que fundamentan y sustentan
los dominios y estandares.

e Los dominios y estdndares deben abordar dos grandes areas: Primero, de caracter
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pedagdgico (lo que todo docente debe saber y saber hacer en términos
pedagdgicos) y segundo, por areas de desarrollo especificas de nifiez entre 0-7
anos, es decir, alineados con las areas de desarrollo planteadas en los EDAPI. Para
conocer un ejemplo sobre este tipo de disefic de estandares ver anexo 1
(Estandares docentes del Estado de Michigan)

e Los dominios y estdndares presentados deberan ser los mismos para las dos etapas
de la carrera docente (Formacion Inicial y Desempefio Docente), pero los
descriptores deberan ser diferentes, considerando los dos momentos del
desarrollo profesional docente.

Para ver las definiciones tedricas de los conceptos fundamentales como dominio, estandar y
descriptor u otros se presenta como anexo 2 un listado de referencias bibliogréaficas. Una
estructura basica de un dominio, con sus respectivos estandares e indicadores se presenta en la
figura 2.

Figura 2. Estructura base de Estandares?

Area /
Dominio

—_ o

. / @ \
Estandar / &T \

"— ( Indicadores )
[ N 4,/}

‘Descripeion

i

2. Conformar, con apoyo de la DNFD, una mesa técnica de trabajo con representantes de
las direcciones de MINEDUCYT de las direcciones de: Direccion de Educacion de
Primera Infancia, Direccidn Nacional de Educacion Superior, Direccion Nacional de
Curriculo, Direccion de Educacion Basica | y Il Ciclo, Direccion de Asesoramiento
Educativo para validar los dominios y estandares definidos y presentados por la firma
consultora, esta mesa estara liderada por la Direccion Nacional de Formacion Docente.

3. Presentar y validar, a través de un taller, con la mesa técnica el documento completo
con: enfoques, principios, dominios, estandares. Se deben sistematizar todas las
observaciones para su posterior incorporacion.

4. Analizar y retomar las observaciones obtenidas de los talleres para consolidar los
Estandares de FID y desempefio docente.

5. Luego, se deberan redactar las descripciones e indicadores correspondientes a cada

L El esquema es adaptado a partir del documento UNESCO (2020). Guia para el desarrollo de politicas docentes.
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estandar

Fase 5. Proceso consultivo con comunidad educativa para validacion de Estandares de
Formacion Inicial Docente y de Desempefo Docente
Esta fase busca llevar a cabo un proceso consultivo con un publico mas amplio y proveniente de
diferentes sectores vinculados con la educacién de la primera infancia y generar consensos
sobre dichos estandares. A continuacion, se plantean las actividades que se deberan desarrollar
para completar esta fase:

1. Coordinar con el MINEDUCYT la identificacion de actores claves (instituciones

formadoras, organizaciones, expertos en primera infancia, docentes, directores, ATPI,
DEPI, DNFD, DNES, Direccién de Asesoramiento Educativo, Direccion Nacional de
Curriculo, entre otros) para validacion de estandares.

2. Disefiar una estrategia metodoldgica para validaciéon de Estandares de FID y Desempefio
Docente. Esta metodologia debe propiciar el didlogo para generar consensos sobre los
estdndares — y sus respectivos descriptores e indicadores. Debe ser previamente
aprobada por la DNFD.

3. Realizar como minimo dos talleres de jornada completa, uno para cada estandar (FID y
desempefio docente) con un maximo de 30 personas, para la validacion de los
estdndares atendiendo la siguiente matriz:

Tematica de N¢ de N2 minimo de Actores principales
taller talleres personas por
taller
Estandares de 1 30 e Representantes de instituciones que actualmente forman
formacion inicial docentes de la especialidad de educacion inicial y
Docente parvularia. (coordinadores de carrera, docentes de

educacion superior en primera infancia o investigadores
educativos en primera infancia).

e Docentes de primera infancia y directores de centros
educativos publicos o privados que atienden la primera
infancia.

e Representantes de organizaciones no gubernamentales que
trabajan en primera infancia

e Investigadores educativos sobre primera infancia

e Representantes de organismos internacionales con lineas
de trabajo sobre primera infancia

Estandares de 1 30 e  Representantes de instituciones que actualmente forman
desempefio docentes de la especialidad de educacion inicial y
docente parvularia. (coordinadores de carrera, docentes de

educacion superior en primera infancia o investigadores
educativos en primera infancia).

e Docentes de primera infancia y directores de centros
educativos publicos ¢ privados que atienden la primera
infancia.
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Tematica de N2 de N¢ minimo de Actores principales
taller talleres personas por
taller

e Representantes de organizaciones no gubernamentales
con programas de formacion continua para docentes de la
especialidad de educacion inicial y parvularia.

e Investigadores educativos sobre primera infancia

e Representantes de organismos internacionales con lineas
de trabajo sobre primera infancia

4. Valorar junto a la DNFD las observaciones obtenidas de los talleres y, posteriormente,

retomarlas en el documento final de Estandares de Formacion Inicial Docente y de
Estandares de Desempefio Docente.

Fase 6. Orientaciones para la evaluacion de los Estandares de FID y de Desempefio Docente

i [

2.

Disefiar una propuesta para la evaluacion de los Estandares de Formacion Inicial Docente
y de Desemperio Docente. Esta propuesta debe plantear orientaciones/ruta (enfoque de
la evaluacidn, proceso, periodicidad, herramientas sugeridas y actores responsables) que
permitan acercamientos a la practica docente, para valorar e identificar la calidad en el
ejercicio profesional docente, asi como plantear acciones de acompafiamiento y mejora
continua.

Validar las orientaciones para la evaluacion de estandares de FID y desempefio docente
con la mesa técnica (DEPI, DNFD, DNES, Direccion de Asesoramiento Educativo, entre
otros). Se deberd considerar la realizacion de talleres, encuestas y/o entrevistas para la
validacion de estas orientaciones.

Estandares para personal directivo

Fase 1. Fundamentacion Tedrica y Referencial para los Estandares de Personal Directivo

Esta etapa tiene como finalidad crear un marco de referencia para los estandares para directores
y directoras, y un sustento tedrico sobre la practica directiva de calidad, centrada en la gestion
efectiva y el liderazgo pedagogico en centros educativos que atienden a la primera infancia y asi
obtener conceptos, valores y aspectos normativos que sean referentes para la creacion de
Estandares. Para esto se solicita que la firma consultora lleve a cabo las siguientes actividades:

1,

Realizar una revision y analisis de los marcos legales, politicas educativas de primera
infancia disefiadas e implementadas en los ultimos diez afios en El Salvador, incluyendo a
la Politica y Ley Crecer Juntos.

Revisar y analizar los EDAPI, los avances en la actualizacion del curriculo nacional de
primera infancia y otros documentos del modelo de atencion a la primera infancia.

Realizar revision de teorias sobre desarrollo de la primera infancia y la practica directiva
de calidad, centrada en la direccion, gestion efectiva y el liderazgo pedagdgico en
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centros educativos que atienden a la primera infancia; estas deben estar asociadas y/o
articuladas a la vision del curriculo nacional de primera infancia actualizado de El
Salvador.

4. Realizar una revision de la literatura sobre estandares de personal directivo en general y,
en especifico, de aquellos que lideran centros educativos que atienden a la primera
infancia y complementar con una revision y analisis comparado de, al menos, siete casos
exitosos de paises (Canada, Escocia, Australia, Chile, Uruguay, entre otros) o estados
subregionales (Michigan) que hayan implementado estandares directivos, de preferencia
en primera infancia.

Fase 2. Identificacion de practicas directivas vigentes

Esta fase tiene como finalidad identificar, caracterizar y analizar practicas de gestion y liderazgo
directivo efectivas en centros escolares que atienden a primera infancia desarrolladas por
personal directivo y que son reconocidas y valoradas por distintos actores de la comunidad
educativa, pero que también, estan alineadas, en alguna medida, con los EDAPI y la literatura
actual sobre direccion de centros para la atencion educativa de calidad a la primera infancia?. El
sentido de esta fase es contar con algunas referencias locales de practicas de gestion y
liderazgo directivo para los estandares de personal directivo que se construyan, esto permitira
contextualizar los estandares a la realidad salvadorefia. Para esto se solicita que la firma
consultora lleve a cabo las siguientes actividades:

1. Diseflar una metodologia cualitativa que se base en técnicas como la revision
documental de los resultados preliminares del “Diagnostico y caracterizacion de los
conocimientos y competencias en ECP| de personal directivo en servicio” y un
levantamiento de informacién cualitativa en campo a través de grupos de enfoque y
entrevistas con diferentes actores de la comunidad educativa vinculada a primera
infancia que permitan identificar y caracterizar practicas efectivas de gestion y liderazgo
directivo vigentes de atencién a primera infancia alineadas con los EDAPI y con la
literatura actual sobre educacion de la primera infancia.

2. Implementar la revision documental de los resultados preliminares del "Diagnostico y
caracterizacion de los conocimientos y competencias en ECP| de personal directivo en
servicio”.

3. Implementar las técnicas de grupos de enfoque y entrevistas con diferentes actores de la
comunidad educativa como docentes, personal directivo, familias. Se debe tomar en
cuenta la implementacion de un minimo de 10 grupos de enfoque y un maximo de 15,
entrevistas o talleres de docentes, directores y otros actores educativos de Pl.

4. Analizar los resultados de la revision documental y el levantamiento cualitativo,
identificando y caracterizando las practicas efectivas de gestion y liderazgo directivo

2 i — o . Lo N
Es importante notar que esta fase complementa el proceso de "Diagnéstico y caracterizacién de los conocimientos y
s competencias de ECPI de los directores en servicio” llevada a cabo en otro proceso, por otra firma consultora.
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vigentes de atencion a primera infancia alineadas con los EDAPI y con la literatura actual
sobre educacion de la primera infancia.

Elaborar un documento con los resultados de este analisis: caracterizacion de las
practicas efectivas de gestion y liderazgo educativo para la atencidn a la primera infancia
reconocidas por diferentes miembros de la comunidad educativa y su nivel de alineacion
con los EDAPI y con la literatura actual sobre educacion de la primera infancia. La firma
consultora debera tener presente este documento en la fase de disefio de estandares de
directores.

Fase 3. Elaboracion y Validacion con mesa técnica de Propuesta Preliminar de Estandares de
para personal directivo

1,

3.

Tomando en cuenta la informacion proveniente de las fases anteriores: (i)
fundamentacion tedrica y referencial, (ii) identificacion y analisis de las practicas vigentes
de liderazgo y gestion directiva, (iii) resultados del diagndstico de practicas directivas y
conocimientos sobre el curriculo de primera infancia, y (iv) los EDAPI; la firma consultora
debe redactar una propuesta preliminar de los estandares directivos que contengan 3-4
dominios méaximo. Para la redaccion del documento® de los dominios y estandares se
deben tomar en cuenta, los siguientes puntos:

of|l documento debe contener principios y enfoques que fundamentan vy
sustentan los dominios y estandares.

elLos dominios y estandares deben enfocarse en la gestion escolar y liderazgo
pedagogico para ECPI que atiende primera infancia. Se podran agregar
otros elementos segun la fundamentacion tedrica y referencial realizada en
fases anteriores.

Presentar y Validar a traves de un taller, con la mesa técnica establecida por la DNFD los
dominios y estandares para el personal directivo.

Analizar y retomar las observaciones obtenidas del taller para consolidar los Estandares
de Directores

Luego, se deberan redactar las descripciones e indicadores correspondientes a cada
estandar.

Fase 4. Proceso consultivo con comunidad educativa para validacion de Estandares para
Personal Directivo.

En esta fase se buscara llevar a cabo un proceso consultivo con un publico mas amplio y
proveniente de diferentes sectores vinculados con la educacion de la primera infancia y generar
consensos sobre dichos estandares. A continuacion, se plantean las actividades que se deberan
desarrollar para completar esta fase:

3 Una estructura basica de un dominio, con sus respectivos estandares e indicadores se presentd anteriormente en la

figura 2.
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1. Coordinar con el MINEDUCYT la identificacion de actores claves (instituciones

5.

formadoras, organizaciones, expertos en primera infancia, docentes, directores, ATPI,
DEPI, DNFD, Direccion de Niveles y Modalidades Educativas, Direccion Nacional de
Curriculo, Direccidn de Asesoramiento Educativo, entre otros) para validacion de
estandares.

Elaborar una estrategia metodologica para validacion de Estandares de Personal
Directivo, esta metodologia debe propiciar los espacios para generar consensos sobre
los estandares y debe ser previamente aprobada por la DNFD.

Realizar como minimo un taller de jornada completa, con un minimo de 30 personas,
para la validacién de los estandares del personal directivo atendiendo la siguiente matriz:

Tematica de N2 de talleres N2 minimo de Actores principales
taller personas por taller
Estandares de 1 30 e [nstituciones que actualmente forman
personal docentes de la especialidad de
directivo educacion inicial y parvularia, y

administracion escolar o dreas afines.

e |nstituciones de educacion superior que
implementan carreras de educacion y/o
administracion escolar.

e  Profesionales docentes que actualmente
tengan funciones directivas en un
centro educativo privado o publico.

Valorar junto a la DNFD las observaciones obtenidas de los talleres y, posteriormente,
incorporarlas en el documento de estandares de personal directivo.

Fase 5. Orientaciones para la evaluacion de los estandares de personal directivo

1.

2.

Disefiar una propuesta para la evaluacién de los Estandares de personal directivo. Esta
propuesta debe plantear orientaciones/ruta (enfoque de la evaluacion y el seguimiento,
procesos, periodicidad, herramientas sugeridas y actores responsables) que permitan
acercamientos a la practica del personal directivo que trabaja en centros escolares que
atienden a primera infancia, para verificar calidad en el ejercicio de gestion directiva y
liderazgo pedagdgico, asi como plantear acciones de acompafiamiento y mejora
continua.

Validar las orientaciones para la evaluacion de estandares de personal directivo con las
unidades técnicas del MINEDUCYT (DEPI, DNFD, DNES, Direccion de Asesoramiento
Educativo, entre otros). Se deberd considerar la realizacion de talleres, encuestas y/o
entrevistas para la validacion de estas orientaciones.
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Estandares Asistentes Técnicos de Primera Infancia (ATPI)
Fase 1. Fundamentacion tedrica y referencial para Estandares de ATPI

La fase de fundamentacion tedrica y referencial tiene como finalidad crear un marco de
referencia para la construccion de los estandares de ATPIl y un sustento tedrico sobre esta
practica, desde una dimension pedagdgica aplicada en la via comunitaria para la atencion a la-
primera infancia. Para esto se solicita que la firma consultora lleve a cabo las siguientes
actividades:

1. Realizar una revision y analisis de los marcos legales, politicas educativas de primera

infancia disefiadas e implementadas en los ultimos diez afios en El Salvador, incluyendo a
la Politica y Ley Crecer Juntos.

2. Revisar y analizar los EDAPI, los avances en la actualizacion del curriculo nacional de
primera infancia y otros documentos del modelo de atencidn a la primera infancia para
identificar y analizar su vinculacion con el rol y alcances de ATPI.

3. Realizar revision sobre teorias de desarrollo y aprendizaje de la primera infancia y la
atencion de esta poblacién desde la via comunitaria; estas deben estar asociadas y/o
articuladas a la vision del curriculo nacional de El Salvador de primera infancia
actualizado y los EDAPI.

4. Realizar una revision de literatura y experiencias en otros paises sobre programas de
atencion a la primera infancia a través de la via familiar-comunitaria, para identificar y
analizar el cargo, perfil, funciones y otros aspectos que se consideren relevantes de
aquellos roles que atiendan a la primera infancia via familiar-comunitaria. Se debera
revisar y analizar al menos 7 casos de programas similares.

Fase 2. Identificacion de Practicas de ATPI

Esta fase tiene como finalidad identificar y analizar practicas efectivas de atencién educativa a la
primera infancia desde la via familiar-comunitaria que sean reconocidas y valoradas por
docentes, personal directivo, coordinadores, ATP| y las familias de los nifios y nifias atendidos. El
resultado de este proceso servira para contar con un marco referencial para la construccion de
los estandares para ATPI.

Para lo anterior se solicita que la firma consultora lleve a cabo las siguientes actividades:
1. Disefiar una metodologia cualitativa que se base en técnicas como la revision

documental de los resultados preliminares del "Diagndstico y caracterizacion de los
conocimientos y competencias en ECPl de ATPI en servicio” y un levantamiento de
informacién cualitativa en campo a través de grupos de enfoque y entrevistas con
diferentes actores de la comunidad educativa vinculada a primera infancia que permitan
identificar y caracterizar practicas efectivas de ATPI vigentes de atencidn a primera
infancia alineadas con los EDAP| y con la literatura actual sobre educacion de la primera
infancia. Esta metodologia debe ser aprobada por DNFD previo a su implementacion.
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2. Implementar la revisidon documental de los resultados preliminares del “Diagnostico y
caracterizacion de los conocimientos y competencias en ECPI de personal directivo en
servicio”

3. Implementar las técnicas de grupos de enfoque y entrevistas con diferentes actores de la
comunidad educativa como ATPI, docentes y familias. Se debe tomar en cuenta la
implementacién de un minimo de 10 grupos de enfoque y un maximo de 15, entrevistas

o talleres de docentes, directores, ATPI, familias y otros actores educativos vinculados a

Pl ‘

4. Analizar los resultados de la revision documental y el levantamiento cualitativo,
identificando y caracterizando las practicas efectivas de ATPI vigentes de atencidn a
primera infancia reconocidas y valoradas por la comunidad educativa y alineadas con los
EDAPI y con la literatura actual sobre educacion de la primera infancia.

5. Elaborar un documento con los resultados de este analisis: caracterizacion de las
practicas efectivas de atencién a la primera infancia por la via familiar — comunitaria
reconocidas por diferentes miembros de la comunidad educativa y alineadas con los
EDAPI y con la literatura actual sobre educacion de la primera infancia. La firma
consultora debera tener presente este documento en la fase de disefio de estandares de
ATPI.

Fase 3. Elaboracion y validacion con mesa técnica de propuesta preliminar de Estandares
para ATPI

1. Tomando en cuenta la informacién proveniente de. las fases anteriores: (i)
fundamentacion tedrica y referencial, (i) identificacion y analisis de las practicas efectivas
de atencién a primera infancia por via familiar comunitaria por parte de ATPI, (iii) los
resultados del diagndstico de practicas de ATPI, (iv) los EDAPI. La firma consultora debe
redactar una propuesta preliminar de los estandares de ATP| que contengan de 2 a 4
dominios. Para la redaccién del documento® los estdndares se deben tomar en cuenta
los siguientes puntos:

e El documento debe contener el enfoque y los principios en los que se
fundamentan los dominios.

e Los dominios y estandares deben enfocarse en las dimensiones del rol y las
practicas efectivas que los ATP| deben desempefiar en la atencion a la primera
infancia desde la via familiar-comunitaria.

2. Presentar y validar a través de un taller, con la mesa técnica establecida por la DNFD los
estandares para ATPl. El documento debe contener enfoques, principios, dominios,
estandares.

3. Analizar y retomar las observaciones obtenidas del taller para consolidar los Estandares
de ATPI.

4 Una estructura basica de un dominio, con sus respectivos estandagigs.e indicadores se presentd anteriormente en la
figura 2. ON. Cig,,
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4. Luego, se deberan redactar las descripciones e indicadores correspondientes a cada
estandar.

Fase 4. Proceso consultivo con comunidad educativa para validacion de Estandares para
ATPI.

En esta fase se buscara llevar a cabo un proceso consultivo con un publico mas amplio y
proveniente de diferentes sectores vinculados con la educacion de la primera infancia y generar
consensos sobre dichos estandares. A continuacién, se plantean las actividades que se deberdn
desarrollar para completar esta fase:

1. Coordinar con el MINEDUCYT la identificacion de actores claves (instituciones
formadoras, organizaciones, expertos en primera infancia, docentes, directores, ATPI,
DEPI, DNFD, DNES, Direccion de Asesoramiento Educativo, entre otros) para validacion
de estos estandares.

2. Elaborar una estrategia metodoldgica para validacion de Estandares para ATPI. Esta
metodologia debe propiciar los espacios para generar consensos sobre los estandares y
debe ser previamente aprobada por la DNFD.

3. Realizar como minimo un taller de jornada completa, con un minimo de 30 personas,
para la validacion de los estdndares para ATPI atendiendo la siguiente matriz:

Tematica de N2 de talleres N2 minimo de Participantes principales
taller personas por
taller
Estandares E 30 o Docentes en gjercicio de la especialidad de
ATPI educacion inicial y parvularia

o  Profesionales que se desempefian como
ATPI.

e  Representantes de dreas (direcciones o
gerencias) de MINEDUCYT vinculadas con la
coordinacion del trabajo de ATPI en campo

e Coordinadores de carrera y Formadores que
hasta hace 10 anos implementaron el plan de
formacion inicial docente para la especialidad
de educacion inicial y parvularia.

4. Valorar junto a la DNFD las observaciones obtenidas de los talleres y, posteriormente,
incorporarlas en el documento de estandares para ATPI.

Fase 5. Orientaciones para la Evaluacion de los Estandares para ATPI

1. Disefiar una propuesta para el seguimiento y evaluacion de los Estandares para ATPI. Esta
propuesta debe plantear orientaciones/ruta (enfoque de la evaluacion y el seguimiento,
procesos, periodicidad, herramientas sugeridas y actores responsables) que permitan
acercamientos a la practica de ATPI que atienden a primera infancia, para verificar
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calidad en el ejercicio de su rol, asi como proponer estrategias de fortalecimiento y
formacion.

2. Validar las orientaciones para el seguimiento y evaluacion de estandares para ATPI con
las unidades técnicas del MINEDUCYT (DEPI, DNFD, DNES, Direccion de Asesoramiento
Educativo, entre otros). Se deberd considerar la realizacion de talleres, encuestas y/o
entrevistas para la validacion de estas orientaciones.

Perfil de competencias y ruta de formacion para agentes educativos

Fase 1. Fundamentacion Tedrica y Referencial sobre Agentes Educativos

Esta fase tiene como finalidad crear un marco de referencia para el perfil de competencias para
el puesto de agentes educativos, su rol y alcances en la atencidn y educacion de calidad a la
primera infancia. Para esto se solicita que la firma consultora lleve a cabo las siguientes
actividades:

1. Realizar una revision y analisis de los marcos legales, politicas educativas de primera
infancia disefiadas e implementadas en los ultimos diez afios en El Salvador, incluyendo a
la Politica y Ley Crecer Juntos para identificar el rol, responsabilidades y alcances que se
definen para agentes educativos.

2. Revisar y analizar los EDAPI, los avances en la actualizacion del curriculo nacional de
primera infancia y otros documentos del modelo de atencion a la primera infancia para
identificar y analizar su vinculacion con el rol y alcances de Agentes Educativos.

3. Realizar revision tedrica sobre el desarrollo y aprendizaje de la primera infancia, el rol,
conocimientos, habilidades y actitudes de agentes educativos en la atencidn y educacion
a la primera infancia (responsables de familia u otras personas que apoyan en la atencién
y cuidado las nifias y niflos en la via comunitaria); estas deben estar asociadas y/o
articuladas a la vision del curriculo nacional de primera infancia actualizado de El
Salvador.

Fase 2. Identificacion de Practicas vigentes de Agentes Educativos

1. Diseflar una metodologia que permita identificar y analizar practicas efectivas de agentes
educativos en El Salvador para atender con calidad a la primera infancia que sean
reconocidas y valoradas por diferentes miembros de la comunidad educativa. Estas
practicas deben estar alineadas a la Politica y Ley Crecer Juntos y a los EDAPI. Se debe
considerar participantes de este levantamiento a toda la comunidad educativa: docentes,
directores y directoras, agentes educativos (madres y padres de familia, personas
cuidadoras, etc.).

2. Implementar la metodologia disefiada y aprobada por DNFD. En el marco de esta
actividad se debe incluir como minimo 6 grupos de enfoque (dos por cada region del
pais) que podran complementarse con entrevistas intencionadas y encuestas. Se debe
garantizar que los actores educativos que se convoguen provengan de centros escolares
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3.

4.

con perfiles diversos para tener la posibilidad de contrastar segun contextos.
Analizar y consolidar la informacion obtenida del levantamiento de informacion.

Elaborar un documento que contenga la identificacion y el analisis de las practicas
efectivas de agentes educativos para atencion a la primera infancia reconocidas y
valoradas por la comunidad educativa. Esto servira para construir la version preliminar del
perfil de competencias de los agentes educativos

Fase 3. Elaboracion y validacion de propuesta preliminar de ruta de formacion y perfil de
agentes educativos con mesa técnica

1.

2.

Elaborar un perfil de competencias de los agentes educativos que atienden y cuidan a la
primera infancia.

A partir del perfil de competencias se elaborara una propuesta preliminar de ruta de
formacion dirigida a agentes educativos para el desarrollo y fortalecimiento de este perfil.
Esta ruta de formacion deberd contener competencias especificas a desarrollar,
metodologia, contenidos, actores involucrados y sus roles, herramientas, materiales o
recursos a utilizar en el proceso de formacion.

Presentar y validar el perfil de competencias de los agentes educativos y su respectiva
ruta de formacion con la mesa técnica compuesta por representantes de las diferentes
unidades técnicas de MINEDUCYT a través de un taller. Esta es la misma mesa técnica
conformada para la validacion de estandares de FID, desempefio docente y directivos. A
esta mesa técnica se deberan incorporar representantes del Instituto Crecer Juntos.

Incorporar las observaciones obtenidas de los talleres para consolidar el perfil y la ruta de
formacion de agentes educativos

Fase Final®. Difusion de Estandares Docentes, Directivos, ATPI y perfiles de competencias y
rutas de formacion para agentes educativos.

1.

Disefiar la linea grafica para la presentacion de los estandares y perfil con ruta de
formacion de agentes educativos.

Realizar la revision, correccion de estilo y diagramacion de los documentos finales:
Estandares de Formacion Inicial Docente, Estandares de Desempefio Docente, de
Directores y ATPI.

Realizar la revision, correccion de estilo y diagramacion del documento que contenga el
perfil y la ruta de formacion de los agentes educativos de PI.

Proporcionar archivos digitales de alta resolucion de los documentos: Estandares de
Formacion Inicial Docente, Estandares de Desempefio Docentes, Directores y ATPI, asi

3 Esta fase es comtn para estdndares FID, desempefio docente, directivos, ATPI y el perfil y ruta de formacion para
agentes educativos.
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como el documento de perfil y ruta de formacion de agentes educativos en Pl.

Crear google site donde se alojen los archivos digitales disefiados para que los docentes,
directivos, ATPI y agentes educativos puedan acceder a ellos y descargarlos.

. Crear e imprimir 200 versiones, tipo resumen de cada uno de los documentos (800 total)
disefiados para promover su lectura incorporando un codigo QR para el acceso a los
documentos completos en el google site.

Crear e imprimir 5,000 ejemplares de una version simplificada y diagramada para
promover procesos de autoevaluacion de los estandares de desempefio docente para
ser utilizada en cada centro educativo y en las Instituciones de Educacion Superior
formadoras (tipo poster/afiche)

. Coordinar con el MINEDUCYT dos eventos presenciales, un evento para la socializacion
de los Estandares de FID y desempefio docente y directores; y otro para socializar los
estandares de ATPI y el perfil con ruta para la formacion de agentes educativos. Cada
evento deberd contar con la logistica para un estimado de 200 personas.

VI. PRODUCTOS Y FORMA DE PRESENTACION

Los productos seran aprobados por el Coordinador de Contrato, con visto bueno de jefe de

departamento asignado por la Gerencia de Desarrollo Profesional Docente y Directivo de la
DNFD segun el siguiente detalle:

Producto y
porcentaje de

pago

Descripcion de los entregables

Plazo de
entrega

Producto 1
20 % del valor de la
consultoria.

Plan de trabajo ajustado de la consultoria
que incluya metodologia y cronograma
para la ejecucion de las actividades de los
estandares de FID, Desempefic Docente,
Directores y ATPI; asi como el perfil y ruta
para la formacion de agentes educativos.
Informe de fundamentacion tedrica y
referencial para la construccion de los
estandares de FID, Desempefio docente,
directores, ATPl y perfil de agentes
educativos

Informe con revision y analisis de casos
exitosos a nivel internacional en la
implementacion de estandares.

Propuesta de formacion sobre el disefio y

uso de estandares para la unidad técnica |,

del MINEDUCYT.

40 dias
calendario

despues de la
orden de inicio.
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Producto y
porcentaje de

pago

Descripcion de los entregables

Plazo de
entrega

Producto 2.
20 % del valor de la
consultoria.

Informe  sobre practicas valoradas
vigentes para la atencion y educacion de
la primera infancia. Este informe debe
contener:

Apartado de prdcticas docentes efectivas:
Descripcion de la metodologia implementada,
descripcién y analisis de las practicas docentes
efectivas vigentes para la atencién y educacion de la
primera infancia reconocidas y valoradas por la
comunidad educativa y conclusiones sobre cémo se
retomaran para la construccion de los estandares
Apartado de prdcticas directivas efectivas:
Descripcidn de la metodologia implementada,
descripcion y analisis de las practicas directivas
efectivas vigentes en gestion y liderazgo educativo
para primera infancia reconocidas y valoradas por la
comunidad educativa y conclusiones sobre cémo se
retomaran para la construccion de los estandares
Apartado de prdcticas de ATPI efectivas: Descripcion
de la metodologia implementada, descripcion y
analisis de las practicas desarrolladas por ATPI para
primera infancia reconocidas y valoradas por la
comunidad educativa y conclusiones sobre cémo se
retomaran para la construccion de los estandares
Apartado de pricticas de agentes educativos
efectivas: Descripcion de la metodologia
implementada, descripcién y analisis de las practicas
desarrolladas por agentes educativos para primera
infancia reconocidas y valoradas por la comunidad
educativa y conclusiones sobre cémo se retomaran
para la construccion de los estandares

Informe sobre el diagnostico de la
formacion inicial docente en Pl en El
Salvador Este informe debe contener:
descripcion de la metodologia (enfoque,
instrumentos seleccionados, participantes),
analisis de los resultados, conclusiones y
recomendaciones que sirvan como
insumos para la construccion de
estandares docentes (FID y desempefio
docente). Ademds, se debe adjuntar: Base
de datos, audios y transcripciones de
entrevistas y/o grupos focales realizadas en
el diagndstico.

120 dias
calendario
despues de la
orden de inicio
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Producto y
porcentaje de
pago

Descripcion de los entregables

Plazo de
entrega

Informe de la sistematizacion de
socializacion de los resultados del
diagndstico de la FID. Este informe debe
contener: la metodologia desarrollada,

participantes, descripcion de la experiencia,
detalle de los principales resultados, conclusiones y
recomendaciones obtenidas en el diagndstico de
FID.

Producto 3.
25 % del valor de la
consultoria.

Informe de sistematizacion de la validacion
con la mesa técnica de MINEDUCYT de los
dominios, estandares, descriptores e
indicadores de los estandares de FID,
desempefio docente, directores y ATPI.
Informe de sistematizacion de la validacion
con la mesa técnica de MINEDUCYT del
perfil de agentes educativos.

Documento de estdndares de FID y
desemperio docente. Este debe contener:
los principios, enfoques, dominios,
estandares, descriptores, indicadores y
referencias bibliograficas (version
preliminar)

Documento de estdndares de directores
Este debe contener: los principios,
enfoques, dominios, estandares,
descriptores, indicadores y referencias
bibliograficas (version preliminar)

Documento de estandares de ATPI. Este
debe contener: los principios, enfoques,
dominios, estandares, descriptores,
indicadores y referencias bibliograficas
(version preliminar)

Documento del perfil y ruta de formacion
de agentes educativos. Este debe
contener: marco conceptual, enfoques y
principios, descripcion del perfil, ruta de
formacion

240 dias
calendario
después de la
orden de inicio.
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Producto y
porcentaje de

pago

Descripcion de los entregables

Plazo de
entrega

v

Informe de sistematizacion sobre el
desarrollo de la capacitacion del Disefio de
estandares para unidades técnicas del
MINEDUCYT.

Producto 4

25 % del valor de la

consultoria.

. Documento

Informe de sistematizacion de los
talleres consultivos con la comunidad
educativa para la validacion de los
estandares de FID, Desempefio Docente,
directores y ATPl. El informe debera
organizarse  segun  los  resultados
obtenidos segun cada estandar y perfil.

Documento de Estandares de Formacion
Inicial Docente en PI (versidn final)

Documento de Estandares de
Desempefio Docente en Pl (version final)

de
ECPI

de
Desempefio de
(version final)

Estandares
Directores de

Documento de Estdndares de ATPI

(version final)

Documento de Perfil y ruta de formacion
para agentes educativos de Pl. (version
final)

Documento sobre corientaciones para el
seguimiento y la evaluacion de los
Estandares de FID, Desempefio Docente,
Directores y ATPI. El documento debera
organizarse segun las orientaciones
especificas para cada estandar.

360 dias
calendario
después de la
orden de inicio.

Producto 5

10 % del valor de la

consultoria.

Informe final de la consultoria que contenga:

Archivos digitales organizados en un
espacio de almacenamiento en linea de
Google Drive que contengan todo el

400

calendario
después de la
orden de inicio.

dias
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Producto y
porcentaje de

pago

Descripcion de los entregables

Plazo de
entrega

proceso desarrollado segun las fases.

Archivos digitales en alta definicion para
impresién con diagramacion y linea
grafica aprobada de los estandares de
FID, Desempefio Docente, de directores y
ATPI; ademas del perfil y rutas de
formacion de agentes educativos de Pl.

Un Google site donde se encuentren
alojados los archivos digitales de los
estandares de FID, Desempefio docente,
Directores, ATPI, y perfil de competencias
de agentes educativas. Este site es para
que tengan acceso todos los actores
educativos a nivel nacional.

Version digital e impresa de 800
resuimenes de cada uno de los
documentos: Estandares  de FID,
Estdndares de Desempefio Docente,
Estdndares de directores, Estdndares de
ATPl y el documento del perfil y rutas de
formacion de agentes educativos de
primera infancia.

5,000 ejemplares impresos de una version
simplificada de los estandares de
desempefio docente para promover
procesos de autoevaluacion en la planta
docente en servicio.

Informe de los eventos de socializacion
de las versiones finales de los Estandares
de docentes, directores, ATPI, el perfil y
ruta para la formacion de agentes
educativos.  Estos informes  deben
contener fotografias de los eventos.

Los Informes deberan presentarse en 2 copias impresas y digital en un dispositivo de
almacenamiento fisico (USB) o virtual (como correo, carpeta de almacenamiento drive, etc.), en
ipberlineado 1.5.




VIIl. PERFIL DE LA FIRMA

a. Experiencia de la firma

Experiencia General

e |Institucion con cinco afios o mas de experiencia comprobada en la ejecucién de
proyectos educativos, investigaciones o en evaluaciones educativas.

e Con experiencia en al menos 1 proyecto donde se elaboren perfiles o marcos de
competencias de desempefio profesional, y/o ejecucidn de proyectos asociados
preferiblemente a la primera infancia y formacion docente.

Experiencia especifica

e Al menos 1 investigacion o proyecto educativo realizado. Deseable que la intervencion
atendida haya sido enfocada en PI.

e Al menos 1 proyecto educativo en disefio curricular bajo el enfoque por competencias.

b. Personal clave

Cantidad

Especialidad

Perfil

%

Coordinador especialista en educacion

Formacion académica

Licenciatura en educacion, psicologia,
sociologia o dreas afines.

Maestria o doctorado en investigacion,
psicologia educativa, ciencias sociales, o
areas afines.

Experiencia

Con experiencia en 2 ¢ mas trabajos en
direccion/ coordinacién de procesos de
investigacion en areas educativas y/o
politicas educativas.

Especialista Internacional en Estandares
Docentes

Formacion académica

Licenciatura en educacion, psicologia,
sociologia o éreas afines.

Maestria o doctorado en investigacion,
psicologia educativa, ciencias sociales, o
areas afines.

Experiencia

Con experiencia en al menos 1 proyecto
de disefio y/o implementacion de
estdndares de desemperio docente.

Especialista en Politica Docente o
Estandares Docentes

Formacion académica

Licenciatura en educacién, psicologia,
sociologia o areas afines.

Maestria o doctorado en educacion,

evaluacion educativa, politicas educativas,

investigacion, ciencias sociales, o areas
afines.

Experiencia
Con experiencia en 2 0 mas trabajos en

28



direccion/coordinacion de procesos de
investigacion en areas educativas.

2 Especialista en Investigacion Formacioén académica

Licenciatura en areas sociales,
matematicas o estadistica.

Maestria en investigacion, educacion,
evaluacion o areas afines.

Experiencia
Con experiencia de 2 o mas trabajos de
investigacion en el drea social o educativa.

2 Especialista en Primera Infancia Formacion académica

Licenciatura en educacion, educacion con
especialidad en educacion inicial y
parvularia, psicologia, sociologia o areas
afines.

Maestria en educacion, desarrollo infantil,
evaluacion educativa, politicas educativas,
investigacion, psicologia educativa,
ciencias sociales, o areas afines.

Experiencia

Con experiencia en 2 o mas trabajos en
procesos de asesoria o coordinacion de
proyectos relacionados con primera
infancia. o en areas educativas.

1 Especialista en evaluacion Formacion académica
Licenciatura en areas asociadas a la
educacion, matematica, estadistica.

Maestria en educacion, evaluacion
educativa, politicas educativas,
investigacion, psicologia educativa,
ciencias sociales, o areas afines.

Experiencia

Con experiencia en al menos 1 proyecto
de disefio de planes de evaluacién e
indicadores de seguimiento.

IX. REFERENCIAS UTILES PARA LA CONSULTORIA

e Los procesos, actividades y funciones deberan realizarse en el marco de los siguientes
documentos: Proyecto Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera
Infancia en El Salvador (Convenio de Préstamo, Manual Operativo del Préstamo)

Marco del cuidado carifioso y sensible

e Marco legal para el desarrollo integral de la primera infancia: Derechos, constitucion, Ley
Crecer Juntos, Ley Nacer con Carifio, Politica Crecer Juntos, etc.), Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 MINEDUCYT y lineamientos referentes a la formacién docente.

X. INSUMOS PROPORCIONADOS POR EL MINEDUCYT

El MINEDUCYT a través de la DNFD proporcionara:
e Documentos preliminares para la elaboracion de los productos.

e Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia.




e Avance preliminar del curriculum nacional de primera infancia.

e Avance preliminar de los diagnosticos a Docentes, Directores, ATPI y agentes educativos.
e Ruta para el disefio de Estandares de Desempefio para Docentes y de directores de PlI.

e Ruta para el disefio e implementacion de procesos formativos.

XI. TIEMPO DE EJECUCION
El plazo de ejecucion sera de 400 dias a partir de la fecha estipulada en el contrato.
X1l. RELACIONES DE TRABAJO O SUPERVISION

Diferentes Unidades Técnicas que constituyen el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
relacionadas con formacion docente, primera infancia y el proyecto Crecer y Aprender Juntos:
Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador. Estard bajo la coordinacion de la
Gerencia de Desarrollo Profesional Docente y Directivo.

XIll. CONFIDENCIALIDAD
Queda terminantemente prohibido al consultor divulgar bajo cualquier forma o hacer uso de la
informacion a la que tuviere acceso, asi como de los productos a entregar, en ocasidon del

presente proceso, sin previa autorizacion del MINEDUCYT, so pena de las sanciones en que
pudiese incurrir, inclusive las de indole penal.
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ANEXO 2
CARTA DE EXPRESION DE INTERES

[Presentar carta en papel con membrete del solicitante, con indicacion de la direccion, numeros de
teléfono y direccion electronica]

ST = OSSP

Sefiores

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

Direccion de Adquisiciones y Contrataciones Institucional — DACI
Presente

Estando debidamente autorizados para actuar en nombre y representacion de
(en adelante "el solicitante”), y habiendo examinado y

tomado pleno conocimiento de toda la informacion proporcionada por el MINEDUCYT, por medio de
esta carta confirmamos nuestro interés de ser seleccionados para integrar la lista corta y participar en
el proceso de seleccion y contratacion de la firma consultora que desarrollara la presente consultoria.

1. Mediante esta carta autorizamos al MINEDUCYT y a sus representantes autorizados, para que
efectiien indagaciones o investigaciones con el fin de verificar las declaraciones, los documentos y
la informacion que se presentan con esta solicitud; asi como a pedir aclaraciones a nuestros
clientes acerca de cualesquier aspecto financiero o técnico de la informacion presentada por mi
persona o representada. La presente Carta de Solicitud, servird de autorizacion a toda persona o
representante autorizado de cualquier institucion a la que se haga referencia en la informacion
que la complementa, para que proporcione la informacion considerada necesaria y solicitada por
el MINEDUCYT, para verificar las declaraciones y la informacion suministrada en esta Solicitud, con
respecto a recursos, experiencia y competencia del Solicitante.

2. Esta solicitud se presenta con pleno conocimiento de que: el MINEDUCYT no incurrira en
responsabilidad, si recurre a sus reservas de derecho o a los resultados de la(s) seleccion(es) de
la(s) firmal(s) que pudieran resultar integrantes de la lista corta del concurso y no tendra
obligacién alguna de dar a conocer al solicitante las razones en que se funda su decision.

3. El o los suscrito(s) confirman que las declaraciones formuladas y la informacion suministrada
en la solicitud debidamente llenada, son completas, ciertas y correctas en cada uno de sus
detalles.

F

Nombre y firma original del Representante Legal o Apoderado (De la persona juridica o Asocio)
Sello de la Firma Consultora (De la persona juridica o Asocio)

5

¥
2
A
>
n
<
+

'l
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ANEXO 3

INFORMACION GENERAL DE LA FIRMA

La firma debera proporcionar la siguiente informacion:

1L Nombre de la firma:

2. Direccion de la oficina principal:

3 Teléfono Contacto:

4, Nombre del Representante Legal: Direccion de correo electronico:
5. Pais de constitucion/registro: Ario de constitucion/registro:

Firma y nombre de responsable:

Cargo
Fecha de Elaboracion:

Sello
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ANEXO 4

EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

(La firma consultora, deberd enumerar y proporcionar informacion de todos sus contratos terminados o en ejecucion
dentro del rango de afios requeridos que sean de naturaleza y complejidad similares al servicio para el cual el
proponente desea ser declarado capaz de contratar.

utilizando el siguiente cuadro)

La informacién debera ser entregada en forma resumida,

DESCRIPCION % DE
DE LOS PERSONA QUE Bl OF AVANCE
MONTO EJECUCION/FECHA DE
SERVICILS NOMBRE DE CONTACTAR, CONTRATADO | INICIO Y FINALIZACION
PRESTADOS/ CONTRATANTE DIRE(_:CION Y (USS) DEL CONTRATO
NOMBRE DEL TELEFONO (s aA0)
PROYECTO

MONTO TOTAL DE CONTRATOS (USS)

F

Nombre, firma y sello

Representante legal, Apoderado

O Persona Natural

Fecha
Sello
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ANEXO 5
FORMATO PARA REFERENCIAS DE TRABAJOS REALIZADOS

Sefores
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
Presente

Por este medio extendemos la presente referencia a la empresa

guien suministré los servicios (descripcion breve de los servicios): para

(Nombre de la Institucion, organizacion o empresa que emite la referencia), por un

monto de USS_________ por un plazo de ( ), comprendidos desde

el hasta el (fechas de inicio y fin del servicio).

Y para efectos de ser presentada al Ministerio de Educacion, se emite la presente constancia, a
los ____ dias del mes de del afio dos mil

.

Firma

Nombre

Cargo desempefiado en la Institucion o empresa que emite la referencia
Direccion y telefono

Sello

Notas:

- Las constancias deben de corresponder a los trabajos realizados en la experiencia requerida.

- Asimismo, si es una constancia que no esta dirigida al MINEDUCYT, debera contar con la informacion
minima: descripcion del servicio, periodo, afio y monto.

34



